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“Digitalisering brengt strategische vragen met zich mee over de controle en
eigendom van gegevens, en hoe deze te balanceren met individuele rechten en
de behoeften van de samenleving."— Anoniem




Drie definities van strategie

Michael Porter: "Strategie is het maken van keuzes die uniek zijn en een
organisatie positioneren om een duurzaam concurrentievoordeel te behalen.”

Henry Mintzberg: "Strategie is een patroon in een stroom van beslissingen; het is
een richting die een organisatie volgt, en de wijze waarop zij middelen inzet om haar

doelstellingen te bereiken."

Peter Drucker: "Strategie is het bepalen van het langetermijndoel van een
organisatie, en het vaststellen van de juiste acties om deze doelen te bereiken,
rekening houdend met de externe omgeving en interne capaciteiten.




Verschillende managementgoeroes en hun opvattingen over
strategische vraagstukken

Clayton Christensen - Harvard Business School: Christensen is bekend vanwege zijn theorie van
disruptieve innovatie. Hij zou strategische vraagstukken kunnen benaderen door te kijken naar hoe
digitale technologieén bestaande bedrijfsmodellen ontwrichten en hoe organisaties zich kunnen
aanpassen om relevant te blijven in een snel veranderende markt.

Peter Drucker - Management Guru: Drucker staat bekend om zijn werk op het gebied van
managementtheorieén en leiderschap. Hij zou strategische vraagstukken kunnen benaderen door te
kijken naar hoe leiderschap en organisatorische cultuur invloed hebben op het succes van digitale
transformaties.

Gary Hamel - London Business School: Hamel is bekend om zijn werk op het gebied van
strategisch management en innovatie. Hij zou strategische vraagstukken kunnen benaderen door te
kijken naar hoe organisaties zich kunnen aanpassen aan digitale disruptie en hoe ze een cultuur
van voortdurende vernieuwing kunnen bevorderen.



Verschillende managementgoeroes en hun opvattingen over
strategische vraagstukken

Michael E. Porter en Mark R. Kramer - Harvard Business School: Deze auteurs zijn bekend
vanwege hun werk op het gebied van gedeelde waarde. Ze zouden strategische vraagstukken
rondom digitalisering kunnen benaderen door te kijken naar hoe organisaties waarde kunnen
creéren voor zowel henzelf als de samenleving door middel van digitale initiatieven.

Rita McGrath - Columbia Business School: McGrath is bekend vanwege haar werk op het gebied
van strategie in turbulente omgevingen. Ze zou strategische vraagstukken rondom digitalisering
kunnen benaderen door te kijken naar hoe organisaties zich kunnen aanpassen aan voortdurende
verandering en onzekerheid in het digitale tijdperk.

Henry Mintzberg - Managementwetenschapper: Mintzberg staat bekend om zijn werk op het gebied
van organisatiestructuren en strategie. Hij zou strategische vraagstukken rondom digitalisering
kunnen benaderen door te kijken naar hoe organisaties zich moeten organiseren en strategieén
moeten formuleren om te kunnen omgaan met de complexiteit en dynamiek van het digitale
landschap.




Overzicht doelstelling informatiewetten
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Wetgeving Digitale Overheid
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Link tussen de informatiewetten

De samenhang van de wetten ligt in hun gezamenlijke inzet voor een transparante,
toegankelijke, en digitale overheid. Deze wetten complementeren elkaar door
verschillende aspecten van informatiebeheer, digitale dienstverlening, en
gegevensbescherming te adresseren, wat zorgt voor een coherente benadering van
openbaar bestuur in het digitale tijdperk.
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De vijf strategieén om grip te krijgen op informatiewetten

Onderzoek en analyse: Onderzoek en analyseer de relevante informatiewetten en
hun implicaties voor jouw organisatie.

Compliance management systeem implementeren: Ontwikkel en implementeer
een raamwerk voor naleving van wet- en regelgeving, inclusief opleiding van
personeel en procedures voor monitoring en rapportage.

Risicobeoordeling en -beheer: Voer regelmatig risicobeoordelingen uit en stel een
impactanalyse op om potentiéle nalevingsrisico's te identificeren. Neem tijdig
proactieve maatregelen om deze te beheersen.

Advies inwinnen van experts: Zoek juridisch advies en consulteer compliance-
experts om inzicht te krijgen in complexe wetgevingskwesties en beste praktijken.

Cultuur van naleving bevorderen: Creéer een organisatiebrede cultuur van
naleving en ethisch gedrag door het belang van informatiewetten te benadrukken en
medewerkers aan te moedigen om actief deel te nemen aan nalevingsinspanningen.
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Impact op de organisatie

De implementatie van deze wetten heeft aanzienlijke impact op overheidsorganisaties,
waaronder:

Aanpassing van werkprocessen

Compliance inspecties en audits

Financiéle Impact

Implementatie van nieuwe systemen
Juridische compliance en risicomanagement
Lange termijn strategische planning
Participatie en engagement van burgers
Training en bewustwording

Upgrades en investeringen

Verandering in organisatiecultuur en rollen
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